INVEO YATIRIM HOLDING AS’NiN
2022 YILINA iLiSKIN 26 NiSAN 2023 TARIiHLI
OLAGAN GENEL KURUL BiLGILENDIRME DOKUMANI

\ 1. 2022 YILINA iLiSKiN OLAGAN GENEL KURUL DUYURUSU

Sirketimiz 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi asagidaki giindem maddelerini gériismek tzere 26
Nisan 2023 Carsamba glinl saat 12:00’da Altaycesme Mahallesi Camli Sokak Ofis Park Maltepe No:
21 Kat:11 Maltepe / istanbul adresinde gerceklestirilecektir.

SPK diizenlemelerine gére hazirlanmis 2022 faaliyet yilina ait Mali Tablo ve Dipnotlari ile Bagimsiz
Denetim Raporu, Yonetim Kurulu’nun 2022 hesap donemine iliskin karin kullanim sekline iliskin
onerisi, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ve
giindem maddeleri ile Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum icin gerekli aciklamalari iceren
bilgilendirme notlarinin Genel Kurul toplanti tarihinden 3 hafta 6ncesinden itibaren Altaycesme
Mahallesi Camli Sokak Ofis Park Maltepe No: 21 Kat:11 Maltepe / istanbul adresinde,
www.inveo.com.tr adresindeki sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik

Genel Kurul Sistemi’nde Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’na katilmak isteyen pay sahiplerimizin Merkezi Kayit Kurulusu’nun
kamuya ilan ettigi prosediirleri yerine getirmesi gerekmektedir. Toplantiya katilan hak sahipleri ve
temsilcilerine iliskin “pay sahipleri listesi” toplanti baslamadan énce Elektronik Genel Kurul
Sistemi’'nden alinir. “Pay sahipleri listesi” hazir bulunanlar listesinin olusturulmasinda kullanihr.
Olagan Genel Kurul Toplantisi’na katilmak icin fiziken toplanti salonuna gelen kisilerin pay sahibi
veya temsilcisi olup olmadiginin kontrolil anilan liste izerinden yapilacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden
elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve yukimlaliukleri sakli olmak kaydiyla,
vekaletnamelerini ilisikteki 6rnege uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname formu 6rnegini
Sirket Merkezimizden veya www.inveo.com.tr adresindeki Kurumsal internet sitemizden temin

etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige
giren 11-30.1 sayili “Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi”nde
ongoriilen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz
etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi (izerinden elektronik yontemle atanmis olan
vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve ekte yer
alan vekaletname 6rnegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle
kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, T.C. Ticaret Bakanhgi’'nin
“Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yonetmelik” kapsamindaki
yuakimlaltklerini yerine getirebilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan veya Inveo Yatirimci
iliskileri’nden bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 {incli fikrasi ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma
hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamamaktadir. Bu cercevede, Genel Kurul
Toplantisi'na katilmak isteyen ortaklarimizin, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.
Genel Kurul Toplantisi’'na sahsen katilacak ortaklarimizin toplantida kimlik gostermeleri gerekli ve
yeterlidir.

Ayrica kimlik ve hesaplarindaki paylarina iliskin bilgileri gizlenmis olan ve bu sebeple Sirketimiz
tarafindan gorilemeyen ortaklarimizin, Genel Kurul Toplantisina istirak etmek istemeleri
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durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara miiracaat ederek, Genel Kurul tarihinden 1
(bir) glin 6ncesine kadar gizlenmis olan kimlik ve paylarina iliskin bilgiler tzerindeki kisitlamanin
kaldirilmasini saglamalari gerekmektedir.

Genel Kurul Toplantisinda glindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy
kullanma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulu ile agik oylama yéntemi kullanilacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

2022 YILINA iLiSKiN OLAGAN GENEL KURUL GUNDEM MADDELERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Acilis ve toplanti bagkanhigr’nin olusturulmasi,

“6102 sayili Turk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanhk Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” (“Genel Kurul
Yoénetmeligi”) hiikiimleri ve Sirket Genel Kurul i¢ Yénergesinin 7. maddesi ¢ercevesinde Genel Kurul
toplantisini yénetecek Toplanti Baskani secimi yapilir. Toplanti Baskani tarafindan Genel Kurul ig
Yonergesi’ne uygun olarak en az bir tutanak yazmani ve gerekli gorilirse yeterli sayida oy toplama
memuru segilir.

2022 Yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi, goriisiilmesi ve karara baglanmasi,

TTK, Genel Kurul Yonetmeligi ve SPK diizenlemeleri ¢cercevesinde Genel Kurul toplantisindan onceki g
hafta sireyle Sirketimiz merkezinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Portalinda (e-GKS) ve Sirketimizin
internet sitesinde (www.inveo.com.tr) ortaklarimizin incelemesine sunulan Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu’'nun da yer aldigi 2022 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek,
ortaklarimizin gérisiine ve onayina sunulacaktir.

2022 yili hesap donemine iliskin bagimsiz denetim raporu 6zetinin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan onceki li¢ hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, MKK’nin Elektronik Genel
Kurul Portalinda (e-GKS) ve Sirketimizin internet sitesinde (www.inveo.com.tr) ortaklarimizin
incelemesine sunulan 2022 hesap donemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca
hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu 0zeti okunarak ortaklarimizin bilgisine sunulacaktir.

2022 yili SPK diizenlemelerine gore hazirlanmig Finansal Tablolarin okunmasi, goriisiilmesi ve karara
baglanmasi,

TTK, Genel Kurul Yonetmeligi ve SPK diizenlemeleri ¢cercevesinde Genel Kurul toplantisindan énceki (g
hafta sireyle Sirketimiz merkezinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Portalinda (e-GKS) ve Sirketimizin
internet sitesinde (www.inveo.com.tr) ortaklarimizin incelemesine sunulan 2022 yili SPK
dizenlemelerine gore hazirlanmis Finansal Tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek, ortaklarimizin
gorusiine ve onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin 2022 faaliyet yilina iliskin olarak ayn ayni ibrasi,

TTK ve Genel Kurul Yonetmeligi hikimleri gercevesinde Yonetim Kurulu lyelerimizin 2022 yih
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiirli ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

mn

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirket'in "Kar Dagitim Politikasi"’nin Genel

Kurul’un onayina sunulmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve Kar Payi Tebligi (11-19.1) cergevesinde
hazirlanan ve Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacak olan Sirketimizin Kar Dagitim
Politikasi Ek/2’de yer almaktadir.


http://www.inveo.com.tr/
http://www.inveo.com.tr/
http://www.inveo.com.tr/

7.

10.

11.

12.

Yonetim Kurulu’nun 2022 yili karinin kullanim sekline iliskin teklifinin kabulii, degistirilerek
kabulii veya reddi,

Sirketimizin, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap déneminde SPK'ya gore olusan 1.971.460.542,00
TL net dénem karindan, VUK 325/A maddesi uyarinca 1.600.000,00 TL girisim sermayesi fonu
ayrildiktan sonra kalan 1.957.286.982,24 TL'nin; yasal kayitlarda yer alan 806.407.385,52 TL net donem
karindan, VUK 325/A maddesi uyarinca 1.600.000,00 TL girisim sermayesi fonu ayrildiktan sonra kalan
792.233.825,76 TL'nin olaganistlu yedek akce olarak ayrilmasina, Sirket stratejilerimiz, yatirm ve
finansman politikalari dikkate alinarak yapilan degerlendirme akabinde kar dagitimi yapilmamasina
karar verilmis olup, bu karar cercevesinde hazirlanan Ek/3’te yer alan tablodaki karin kullanim sekline
iliskin teklif Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

Sirket’in “Ucret Politikasi” hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinden biri olan 4.6.2. maddesi
uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilerin iicretlendirilme esaslari
yazili hale getirilmeli Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda gériis bildirme imkani taninmalidir. Bu amagla hazirlanan Ucret Politikasi Ek/4’te
yer almaktadir.

Sirket "Bagis ve Yardim Politikasi"nin Genel Kurul’'un onayina sunulmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nin 1.3.10. numarali maddesi ve Sirket Esas S6zlesmemiz kapsaminda hazirlanan,
Ek/5’da yer alan Bagis ve Yardim Politikasi, Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

SPK mevzuati gcergevesinde; Sirketin 2022 yilinda yapmis oldugu bagislar hakkinda bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-19.1 sayilh Kar Payi Tebligi'nin 6. maddesi uyarinca, yil iginde yapilan
bagislarin Genel Kurul’'un bilgisine sunulmasi zorunludur. 2022 yilinda Sirketimiz tarafindan 500 TL
bagis ve yardimda bulunulmustur.

SPK mevzuati gercevesinde; 2023 yilinda deprem nedeniyle yapilan bagislara iliskin onay alinmasi ve
2023 yilinda yapilacak bagislar igin iist sinir belirlenmesi,

Merkez Uissli Kahramanmaras olan ve 10 ilimizi sarsan deprem felaketi nedeniyle, Inveo Yatirim Holding
ve istiraklerimiz ile birlikte, felaketten etkilenen depremzedelerin ihtiyaglarini karsilamak ve bir nebze
olsun yaralarini sarmak adina kamu kuruluslari ve sivil toplum 6rgitlerine iletilmek (izere toplam 6
Milyon TL tutarinda bir yardim fonu olusturmaya karar verilmistir. Inveo Yatirrm Holding AS’nin s6z
konusu fon icindeki pay1 1 Milyon TL olup, Genel Kurul gliniine kadar yapilacak bagislar bilgi ve onaya
sunulacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-19.1 sayih Kar Payi Tebligi'nin 6. maddesi uyarinca, yapilacak bagisin
sinirinin Esas Sozlesmede belirtilmeyen durumlarda Genel Kurul tarafindan belirlenmesi ve yil icinde
yapilan bagislarin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi zorunludur.

2023 yilinda yapilacak bagisin st sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.
Yonetim Kurulu iiye sayisinin ve goérev siirelerinin belirlenmesi,

TTK ve Yonetmelik geregince Esas SOzlesmemizde yer alan yonetim kurulu segimine iliskin esaslar
dikkate alinarak yénetim kurulu Uye sayisi ve gorev sireleri belirlenecektir.

Esas Sozlesmemizin “Yonetim Kurulu ve Gorev Siresi” baslikli 8. Maddesi ¢ergevesinde; Yonetim Kurulu
Uye sayisi en az 5 en ¢ok 7 kisi olarak belirlenebilmektedir. Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 6. Maddesinin
1. fikrasi ile 2023 / 2 sayili SPK Bulteni’nde agiklanan gruplar ¢ercevesinde, Sirketimizin 1. Grup’ta yer
almasi nedeniyle, Yonetim Kurulu Uye sayisinin 5 veya 6 Gyeden olusmasi durumlarinda, bagimsiz Uye
sayisinin en az 2 kisi, 7 lyeden olusmasi durumunda ise bagimsiz lye sayisinin en az 3 kisi olmasi
gerekmektedir.



13.

14.

15.

16.

17.

Genel Kurul'da alinacak karara bagh olmakla birlikte, yeni donemde Sirket Yonetim Kurulu'nun 6
Uyeden olusmasi ve dolayisiyla Sirketin 2 bagimsiz lyeye ihtiyacinin olacagl beklenmektedir. Esas
sozlesmeye gore Yonetim Kurulu Qyelerinin gorev siresi en fazla Gg yil olup, Genel Kurul'da ayrica
Yonetim Kurulu Gyelerinin gérev sliresi de belirlenecektir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin segilmesi,

SPK dizenlemeleri, TTK ve Genel Kurul Yonetmeligi geregince esas sdzlesmemizde yer alan Yonetim
Kurulu Gye segimine iliskin esaslar dikkate alinarak Yonetim Kurulu Uyelerimiz segilecektir. Ayrica
SPK’'nin  1I-17.1 sayill  Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum amaciyla bagimsiz Uye segimi
gerceklestirilecektir.

Yonetim Kurulu yapilanmamiz geregi Aday Gosterme Komitesi'nin gorevi Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yuritilmektedir. Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin
dnerisi lizerine Yénetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn. Ulkii Feyyaz TAKTAK ve Sn. Rilya ESER
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adayi olarak belirlenmis olup, 1. Grup Sirket olmamiz nedeni ile bagimsiz
Uye adaylan SPK’ya sunulmustur. SPK'nin 27.01.2023 tarihli yazisi ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye
adaylar hakkinda herhangi bir olumsuz goris bildiriimemesine karar verildigi Sirketimize bildirilmistir.

Yonetim Kurulu Uye adaylarinin 6zgecmisleri EK/6’de, bagimsiz yonetim kurulu Uye adaylarinin
bagimsizlik beyanlari EK/7’de yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin aylik iicretlerinin belirlenmesi,

Sirketimizin Ucretlendirme Politikasi kapsaminda yénetim kurulu lyeleri ve bagimsiz yénetim
kurulu Gyelerinin aylik Gcretleri belirlenecektir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan
yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

6102 sayih Tiark Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca, belirlenen
esaslara uygun olarak, Denetimden Sorumlu Komitenin Onerisiyle, Sirketimizin 16 Mart 2023 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda, 2023 yili hesap dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylritmek Uzere, Resitpasa
Mabhallesi Eski Biiyiikdere Cad. No:14 Park Plaza Kat:3 i¢c Kapi No:10 Sariyer istanbul adresinde
bulunan istanbul Ticaret Sicil Miidirliigi’nde 561406-0 Ticaret Sicil Numarasi ile kayith PKF Aday
Bagimsiz Denetim AS’nin Sirket'in Bagimsiz Denetim sirketi olarak 2023 yili hesap d6énemi igin
secilmesine, s6z konusu secimin yapilacak ilk Olagan Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar
verilmis olup, Genel Kurul’da bu se¢im ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yer alan islemler
hakkinda izin verilmesi,

Yénetim Kurulu tiyelerimizin TTK’nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasag” baslikli 395.
Maddesinin 1. fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396. maddeleri cercevesinde islem yapabilmeleri
hususu Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

2022 yilinda Sirketin 3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek (TRi) ve elde etmis oldugu gelir
ve menfaatler hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,

SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 12. Maddesinin 4. Fikrasi ¢ercevesinde; 3. Kisiler
lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel
kurul toplantisi glindeminde ayri bir madde olarak yer verilecek ve ortaklarimiz bilgilendirilecektir.
Sirketin vermis oldugu TRI’lere iliskin bilgi, 31.12.2022 tarihli Mali tablolarimizin 18 numarali
dipnotunda yer almaktadir.



18.

19.

Geri Alim Programinin uygulanmasi hakkinda bilgi verilmesi,

Sirketimiz, 4 Subat 2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan kararla baslattigi geri alim
programinda geri alima konu edilebilecek azami pay sayisi 1.650.000 adet ve geri alim igin ayrilacak
fon 50 milyon TL olarak belirlenmistir. Bu geri alim programi kapsaminda, 4 Subat 2022 ve 18
Agustos 2022 tarihleri arasinda toplam 1.618.979 TL nominal degerli 44.042.011 TL fon kullanilarak
sirket paylari geri alinmistir. Sirketimiz program kapsaminda almis oldugu paylarin tamamini elden
¢ikarmis olup, s6z konusu satis isleminden 72.634.464,12 TL kar elde edilmistir. Sirketimiz 30 Aralik
2022 tarihinde aldigl karar dogrultusunda geri alim programi icin belirlenen geri alim limitinde
kullanilmayan 31.021 adet pay ile 5.957.989 TL fonu iptal etmistir.

Sirket’in 14 Subat 2023 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda piyasa konjonktiriine bagh olarak
INVEO paylari Gizerinde yasanan hareketliliklerin daha stabil hale getirilmesi, fiyat dalgalanmalarinin
katkida
menfaatlerinin korunmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu’nun i-SPK.22.7 (14.02.2023 tarih ve

Onlenmesi, Borsa’da saglkli fiyat olusumuna bulunulmasi ve hissedarlarimizin
9/177 s.k.) sayili ilke kararina istinaden, geri alim program siresinin 3 yil olarak belirlenmesine,
azami pay sayisinin 1.950.000 TL nominal (her biri 1 TL nominal degerinde 1.950.000 adet pay) ve
kullanilacak maksimum 50.000.000 TL fon ile Borsa istanbul’da geri alim islemi baslatiimasina karar

verilmistir.

Ayrica, geri alim islemlerinin yiritiilmesi konusunda Genel Midirlige yetki verilmesi ve geri alim
islemlerinin yapilacak ilk genel kurul toplantisi glindemine alinarak genel kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmasi kararlastiriimistir. Geri alim islemlerine ilskin bilgilendirme Genel Kurul’a
sunulacaktir.

Dilekler ve Kapanis

3.

SPK DUZENLEMELERi VE KURUMSAL YONETIM iLKELERi KAPSAMINDA EK ACIKLAMALAR

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde yapilan genel
aciklamalar bu boliimde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

3.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Hakki

Kurumsal Yoénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.1 maddesinin a bendi uyarinca,
“Aciklamanin yapilacadi tarih itibariyla ortakhigin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay
sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi.” pay sahiplerimize sunulmaktadir.

INVEO YATIRIM HOLDING AS
ORTAKLIK YAPISI VE OY HAKLARI

PAY SAHIBI PAY TUTARI PAY SAYISI OY HAKKI OY HAKKI
(TL) ORANI (%)
ERHAN TOPAC 194.457.601,80 | 194.457.601,80 | 197.817.601,80 81,29
A GRUBU 240.000,00 240.000,00 3.600.000 1,48
B GRUBU 194.217.601,80 | 194.217.601,80| 194.217.601,80 79,81
DIGER 45.542.398,20 |  45.542.398,20|  45.542.398,20 18,71
B GRUBU 45.542.398,20|  45.542.398,20|  45.542.398,20 18,71
TOPLAM 240.000.000,00 | 240.000.000,00| 243.360.000,00 100




Sirket Esas sOzlesmesinin 12. Maddesi ¢ercevesinde, A Grubu paylarin her biri Yonetim Kurulu
Uyeleri’'nin segiminde 15 (Onbes) oy hakkina ve B Grubu paylarin her biri ise 1 (Bir) oy hakkina sahiptir.

3.2.  Sirket ve istiraklerin Onemli Nitelikteki Faaliyet Durumuna iliskin Bilgi

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.1 maddesinin b bendi uyarinca, “Ortakligin
ve bagl ortakliklarinin ge¢mis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek hesap dénemlerinde
planladigi ortaklik faaliyetlerini énemli éi¢lide etkileyecek ybnetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu
degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi.” pay sahiplerine duyurulur.

Sirketimizin ve bagli ortakliklarimizin 2022 yili faaliyet doneminde gerceklesen veya 6niimiizdeki hesap

donemlerinde planlanan Sirket faaliyetlerini 6nemli dlglide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri
asagida pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir:

° Misyon Yatirim Bankasi AS’nin faaliyet izni almasi:

2021 Aralik ayinda kurulan Misyon Yatirnm Bankasi, 2022 yili Aralik ayinda BDDK’dan faaliyet iznini
almistir. 500 milyon TL sermayeli Misyon Yatirim Bankasi (eski unvani ile Inveo Yatirim Bankasi), 2022
Aralik ayinda BDDK'dan faaliyet izni almistir. Sirket’'in 2022 yilinda iki farkh fazda gercgeklestirdigi
sermaye artisina, Inveo Yatirim Holding toplamda 385 milyon TL sermaye ile katilim saglamistir. Benzeri
diinyadaki “neobank”larda gorildiugi Gzere, ortaklik yapisini, girisim ve fintech ekosistemine acarak,
surdurilebilir is birlikleri saglamayi ve servis modelleri gelistirmeyi planlayan sirketin, bu ¢ercevede vyil
icerisinde kaydettigi en 6nemli gelisme; 14 milyon kullanicisi olan, alaninda lider elektronik para
kurulusu Papara’nin Misyon Yatirim Bankasi'na ortak olmasiyla gerceklesmistir. Sermaye artirm
sirecinin tamamlanmasi ile birlikte kesinlesecek olmakla beraber, yeni ekonominin 6ncli bankasi
olarak konumlanacak Misyon Yatirim Bankasi’nin degeri, yaklasik olarak 1,67 milyar TL'ye ulasacaktir.

Sirketimizin %75’ine sahip oldugu Misyon Yatirim Bankasi AS'nin ortaklik yapisi asagida bilgilerinize
sunulmaktadir.

MISYON YATIRIM BANKASI AS PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%)
INVEO YATIRIM HOLDING AS 384.997.000 74,999
GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS 115.000.000 23,00
INVEO PORTFQOY YONETIMI AS 1.000 0,0002
ERHAN TOPAGC 1.000 0,0002
ONUR TOPAC 1.000 0,0002
TOPLAM 500.000.000 100
. Gedik Yatinm Menkul Degerler AS Hisse Alimi:

o Sirketimizin 29 Kasim 2021 tarihli 6zel durum agiklamasinda detayh olarak duyuruldugu (zere,
Ulkemizin Sermaye Piyasalari'nin onimuizdeki donemde hizli gelisimine devam edecegi ve
yatirimci tabaninin hem yurt icinde hem de yurt disinda gelismesi beklentimiz cercevesinde,
Sirketimiz, Gedik Yatirrm Menkul Degerler AS'nin 252.000.000 TL tutarindaki cikariimis
sermayesinin Hakki Gedik'e ait olan 50.400.000 TL nominal tutarl paylarini vadeli 6demelerle
birlikte toplam 235 milyon TL bedel (pay basina 4,663 TL) ile satin alma konusunda Hakki Gedik
ile anlasmaya varmistir. Sirketimiz gerekli onaylari almak (izere Sermaye Piyasasi Kurulu’na
(SPK) basvuruda bulunmus olup, basvurumuz 6 Ocak 2022 tarihinde SPK tarafindan olumlu



karsilanmistir. Satin alma islemleri 11 Ocak 2022 tarihinde tamamlanmis olup, Gedik Yatirim
paylari Sirketimiz aktifine kaydedilmistir. Dolayisiyla, bu paylar Sirketimizin kamuya agiklanacak
31.03.2022 tarihli finansal tablolarindan baslamak lzere gercege uygun degeri (Gedik Yatirim
ozelinde halka agik olmasi suretiyle ilgili tarihteki pay basina piyasa degeri) izerinden finansal
tablolara yansitilacaktir. Hakki Gedik’in sahip oldugu paylarin satin alinmasi sonucunda,
Sirketimizin Gedik Yatirim’da sahip oldugu ortaklik orani %43,04’ten %63,04’e ylkselmistir.

o Sirketimizin 2 Subat 2022 tarihli 6zel durum agiklamasinda detayl olarak duyuruldugu lizere,
Ulkemizin Sermaye Piyasalari'nin onimuzdeki donemde hizli gelisimine devam edecegi ve
yatirimci tabaninin hem yurt icinde hem de yurt disinda gelismesi beklentimiz ¢ergevesinde,
Sirketimiz, Gedik Yatirrm Menkul Degerler AS$'nin 252.000.000 TL tutarindaki c¢ikariimig
sermayesinin Erhan Topag¢’a ait olan 54.991.547,35 TL nominal tutarli paylarini vadeli
odemelerle birlikte toplam 250.953.489,89 TL bedel (pay basina 4,5635 TL) ile satin alma
konusunda Erhan Topag ile anlasmaya varmistir. Sirketimiz gerekli onaylari almak Uzere 3
Subat 2022 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) basvuruda bulunmus olup, basvurumuz
10 Mart 2022 tarihinde SPK tarafindan olumlu karsilanmistir. Satin alma islemleri 14 Mart 2022
tarihinde tamamlanmis olup, Gedik Yatirim paylari Sirketimiz aktifine kaydedilmistir. Erhan
Topag’in sahip oldugu paylarin Inveo Yatirnm Holding AS tarafindan satin alinmasi sonucunda,
Sirketimizin Gedik Yatirnm’da sahip oldugu ortaklik orani %63,04’ten %84,87’ye yikselmistir.

° Inveo Ventures Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi AS:

Inveo Yatirim Holding olarak, bagl ortakligimiz Gedik Yatirim ile birlikte, 2022 yilinda yiiksek gelisim
ve kiresel bliyime potansiyeline sahip, gelismis teknolojik tabanh Uriin ve hizmetler gelistiren
girisimlere yatinm yapma amaciyla Inveo Ventures Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi AS'yi (Inveo
Ventures) kurmustur. Baslangic sermayesi olarak 65 milyon TL'lik sermaye ile kurulan Inveo
Ventures Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakhgi AS'ye toplam sermayesinin %85'ine tekabil eden
55.250.000 TL ile istirak edilmistir. Inveo Ventures, gerceklestirecegi girisim yatirimlarinin yani sira;
girisim ve yatirm ekosistemi ve mevcutta yatirnm gerceklestirilen portfoy girisimleri ile holding ve
grup sirketleri arasindaki bagi da kuvvetlendirerek, bir deger koprisl gorevi Gstlenmektedir.

3.3.  Sirket Yonetim Kurulu Uyeligine Aday Gosterilecek Kisiler Hakkinda Bilgi

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.1 maddesinin c bendi uyarinca, “Genel kurul
toplanti gtindeminde ydnetim kurulu lyelerinin azli, degistirilmesi veya secimi varsa; azil ve degistirme
gerekgeleri, yonetim kurulu tyeligi adayligi ortakhida iletilen kisilerin, 6zge¢misleri, son on yil icerisinde
ylrlittiigi gérevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakligin iliskili taraflari ile iliskisinin niteligi ve
6nemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin yonetim kurulu lyesi secilmesi
durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi.” pay sahiplerine
duyurulur.

2022 yili faaliyetlerinin gorisilecegi Olagan Genel Kurul toplanti glindeminin 13. maddesinde Y6netim
Kurulu Gye secimi s6z konusu olup, Yonetim Kurulu Gyeligine aday gosterilecek kisilere iliskin bilgiye
Ek/6’da ve bagimsiz yonetim kurulu Gye adaylarinin bagimsizlik beyanlarina Ek/7’de yer verilmistir.

3.4. Giindeme Madde Eklenmesine iliskin Talepler Hakkinda Bilgi

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.1 maddesinin ¢ bendi uyarinca, “Ortaklik
pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimci lliskileri Béliimii’ne yazili olarak iletmis
olduklari talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem énerilerini kabul etmedidgi hallerde, kabul
gérmeyen Gneriler ile ret gerekgeleri.” pay sahiplerine duyurulur.

2022 vyl faaliyetlerinin gorisllecegi Olagan Genel Kurul toplantisi glindemine eklenmek (zere
herhangi bir madde talebi gelmemistir.



3.5. Esas Sozlesme Degisikligi Hakkinda Bilgi

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.1 maddesinin d bendi uyarinca, “Giindemde
esas sbézlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yénetim kurulu karari ile birlikte, esas sézlesme
degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.” pay sahiplerine duyurulur.

2022 yili faaliyetlerinin gorisilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi giindeminde Esas Sozlesme
degisikligi bulunmamaktadir.

\ 4. 2022 YILINA iLiSKiN OLAGAN GENEL KURUL BiLGILENDIRME DOKUMANI EKLERI

Ek/1 — Vekaletname Ornegi

Ek/2 — Kar Dagitim Politikasi

Ek/3 — Kar Dagitim Tablosu

Ek/4 — Ucret Politikasi

Ek/5 — Bagis ve Yardim Politikasi

Ek/6 — Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozge¢misleri
Ek/7 — Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari

‘ Ek/1 - Vekaletname Ornegi

VEKALETNAME
INVEO YATIRIM HOLDING A$

Inveo Yatirnm Holding AS’nin 26 Nisan 2023 Carsamba giini, saat 12:00’da Altaycesme Mahallesi Camli
Sokak Ofis Park Maltepe No: 21 Kat:11 Maltepe / istanbul adresinde yapilacak 2022 yilina iliskin olagan
genel kurul toplantisinda asagida belirttigim gorisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte
bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya vyetkili olmak (zere asagida detayli olarak
LANIEHAN oo s "yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast:

(*)Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali boliimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil
yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gorisi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili
genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini isaretlemek (kabul veya red)
vered seceneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina vyazilmasi talep
edilen muhalefet serhini belirtilmek suretiyle verilir.



Giundem Maddeleri (*) | Kabul Red | Muhalefet Serhi

1.
2.
3.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayri bir karar taslagi varsa bu
da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin
kullanilmasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gorisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek dzel talimatlar burada belirtilir.
B) Pay sahibi asagidaki se¢eneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigr:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI (*)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast:

Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

IMZASI

‘ Ek/2 — Kar Dagitim Politikasi

INVEO YATIRIM HOLDIiNG AS$ KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketin kar dagitim politikasi Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri ve Esas
Sozlesmesi cercevesinde belirlenmekte olup, kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun
olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

ilgili mevzuat, yatirim ihtiyaclari ve finansal imkanlar elverdigi siirece, Sirket her sene olusan net
dagitilabilir karin en az %5 nispetindeki kisminin nakit ve/veya bedelsiz paylarin sermayeye ilave
edilmesi suretiyle ortaklara dagitilmasini hedeflemektedir. Yonetim Kurulu, Sirketimizin mevcut karhlik
ve nakit durumu, 6zsermaye orani, net isletme sermayesi ihtiyaci, uzun vadeli stratejileri, yatirm ve
finansman planlari, nakit akimlari ile piyasa kosullari ve beklentilerini dikkate alarak; farkli bir oran
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belirleyebilecegi gibi, kar payinin bedelsiz pay veya belirli oranlarda nakit ve bedelsiz pay seklinde

dagitilmasini ya da kar dagitimi yapilmamasini dnerebilir.

Sirketin kar dagitimi, TTK'na ve SPK'ya uygun sekilde ve yasal siireler icinde gercgeklestiriimektedir.
Sirket karina katilim konusunda Esas Sozlesme'de imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitimi mevzuatta
ongorilen sireler icerisinde, Genel Kurul toplantisinda belirlenen tarihte, bir tarih belirlenmedi ise
Genel Kurul toplantisini takiben en kisa stirede yapilmaktadir.
Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve

Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.

‘ Ek/3 — Kar Dagitim Tablosu

INVEO YATIRIM HOLDING A$ 2022 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis / Cikarilmis Sermaye

240.000.000,00

2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 35.426.440,24

!Efsas. sﬁz.le?me uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza imtiyaz yoktur.
iliskin bilgi

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara Gére

3. | D6nem Kari 2.071.249.968,00 809.947.933,44

4. | Odenecek Vergiler (-) 99.789.426,00 3.540.547,92

5. | Net D6nem Kari (=) 1.971.460.542,00 806.407.385,52

6. | Gegmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00

7. | Genel Kanuni Yedek Akge ( - ) (1. Tertip) 12.573.559,76 12.573.559,76

8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 1.958.886.982,24 793.833.825,76

9. | Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 500,00 500,00

10. | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 1.958.887.482,24 793.834.325,76

11. | Ortaklara 1. Temettii 0,00 0,00

- Nakit 0,00 0,00

- Bedelsiz 0,00 0,00

- Toplam 0,00 0,00

12. | imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00 0,00

13. | Dagitilan Diger Kar Payi 0,00 0,00

- Yénetim Kurulu Uyelerine 0,00 0,00

- Calisanlara 0,00 0,00

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0,00 0,00

14. | intifa senedi sahiplerine dagitilan temettii 0,00 0,00

15. | Ortaklara ikinci Temettii 0,00 0,00

16. | Genel Kanuni Yedek Akge ( - ) (2. Tertip) 0,00 0,00

17. | Statii Yedekleri 0,00 0,00

18. | Ozel Yedekler 1.600.000,00 1.600.000,00

19. | OLAGANUSTU YEDEK 1.957.287.482,24 792.234.325,76

20. | Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00

- Gegmis Yil Kari 0,00 0,00

- Olaganiistii Yedekler 0,00 0,00

- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca 0,00 0,00

Dagitilabilir Diger Yedekler 0,00 0,00
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KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN | TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI / 1 TL NOMINAL DEGERLI
KAR PAYI NET DAGITILABILIR DONEM KARI | PAYA iSABET EDEN KAR
GRUBU PAYI
NAKIT BEDELSiZ ORANI (%) TUTARI ORANI (%)
(TL) (TL) (TL)
NET
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

‘ Ek/4 — Ucret Politikasi

INVEO YATIRIM HOLDING AS
UCRET POLITIKASI

1. AMAC

Bu Politikanin amaci; 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) uyarinca;
Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari Sorumlulugu bulunan yéneticiler icin {icret politikasi esaslarini diizenlemektir.

2. KAPSAM

isbu politika, Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari Sorumlulugu bulunan yéneticileri kapsar.

3. DAYANAK

isbu politika Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) uyarinca hazirlanmistir.

4. TANIMLAR

isbu Politika’ da gecen;

Kanun: 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nu,

Kurul: Sermaye Piyasasi Kurulu’nu (SPK),

idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticiler: Sirketin Bilgilendirme Politikasi’'nda belirlenen Yénetim Kurulu yeleri
disindaki yoneticileri

ifade eder.

5. SORUMLULUKLAR

Yénetim kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin {icretlendirme esaslarini belirleyen Ucret
Politikasi Yoénetim Kurulu tarafindan karara baglanir. Ucret Politikasi ayrica, Sirket Genel Kurul toplantisi

gindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunularak ortaklara bu konuda goris bildirme imkani
taninmalidir.
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Yonetim kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter
ve uygulamalari Ucret Komitesi veya Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Sirketin uzun vadeli hedefleri dikkate
alinarak belirlenir. Ucretlendirme esaslari belirlenirken isin tasidigi dnem, zorluk ve sorumluluk gibi 6zellikleri goz
online alinarak 6denen licretler arasinda bir denge saglanmasina, sirket ici ve sektoérdeki diger sirketler arasi licret
dengesinin ve piyasada rekabet edilebilirligin saglanarak adil, objektif, yliksek performansi takdir eden, rekabetci,
odullendirici olmasina dikkat edilir.

6. UCRETLENDIRME iLE iLGiLi TEMEL iLKE VE ESASLAR

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine borg veremez, kredi
kullandiramaz, verilmis olan borglarin ve kredilerin slresini uzatamaz, sartlarini iyilestiremez, tglinci bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiramaz veya lehine kefalet gibi teminatlar veremez. Ucret
politikamiza Sirket’in kurumsal internet sitesinde yer verilir.

6.1. YONETiM KURULU UCRETLENDIRME ESASLARI

Yonetim Kurulu tyelerine lcret 6denip 6denmemesi, 6denecekse her bir liye bazinda licret tutarinin belirlenmesi
konusunda karar alma yetkisi Genel Kurul’a aittir. Genel Kurul gorev ve fonksiyonlarina gore lyelere 6denecek
Ucretlerde farklilastirma yapabilecegi gibi, bir kisim Uyelere lcret 6denmemesine de karar verebilir. Bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerinin (cretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi esas olup kar payi, pay
opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz. Yénetim kurulu lyelerinin lcretlerine
iliskin kararlar, Sirketin her yil dizenlenen olagan Genel Kurul toplantisinda alinir. Sirketin Yonetim Kurulu
Uyeleri’ne verilecek sabit licretlerin, Kurum’un etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasi
ve sadece kar ya da gelir gibi kisa donemli performans ile iliskilendirilmemesi esastir. Yonetim Kurulu lyelerine,
atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari siire dikkate alinarak kist esasina gore 6deme yapilir.
Yonetim Kurulu (yelerinin Sirkete sagladiklari katkilar dolayisiyla katlandiklari giderler (ulasim, telefon,
konaklama, sigorta, temsil vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir.

6.2. iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERIN UCRETLENDIRME ESASLARI
Sirketin idari sorumlulugu bulunan yonetici Gicretleri sabit ve degisken olmak tzere iki bilesenden olusmaktadir.

Sabit Ucret Odemeleri: idari sorumlulugu bulunan yéneticilere diizenli olarak her ay yapilan nakdi édemeleri
kapsamaktadir. Sabit Ucret, piyasada gecerli olan Ucret seviyeleri, sirketin biylklGgl, ic dengeleri, stratejik
hedefleri, makroekonomik veriler, yoneticilerin nitelikleri, performanslari ve pozisyonlari dikkate alinarak
belirlenir. Sabit licretlerin sadece kar ya da gelir gibi kisa donemli performans ile iliskilendirilmemesi esastir.

Degisken Ucret Odemeleri: idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin performanslarina gére yapilan prim,
ikramiye, komisyon gibi sabit licret disinda kalan her tiirlii nakdi ve gayri nakdi 6demeleri kapsamaktadir. idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere Sirketin performansina bagl 6deme yapmasi mimkiin olmakla birlikte, bu
odemelerin Sirketin kurumsal degerlerine olumlu yénde etki edecek sekilde, adil ve objektif olmasina 6zen
gosterilir.
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‘ Ek/5 — Bagis ve Yardim Politikasi

INVEO YATIRIM HOLDING AS
BAGIS VE YARDIM POLITiKASI

Inveo Yatirm Holding AS (Inveo Yatirim Holding veya Sirket) sayilanlarla sinirl olmaksizin sosyal amagli
kurulmus olan vakiflara, derneklere, lniversiteler ile benzeri kuruluslara Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen esaslar dahilinde, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde yardim ve bagista bulunabilir.
Inveo Yatirim Holding tarafindan yapilan tiim bagis ve yardimlar, Sirket Esas Sozlesmesi’'ne, alinmis Genel
Kurul kararlarina, Sirket’in Etik Kurallari’na ve ilgili mevzuata uygun olarak yapilir. Bagis ve yardimlar nakden
ve/veya ayni olarak yapilabilir.

Bagis ve Yardim Politikasi dogrultusunda donem icinde Inveo Yatirim Holding tarafindan yapilan tim bagis
ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda Genel Kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilir.

Inveo Yatirim Holding tarafindan yapilacak bagisin siniri Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurulca
belirlenen siniri asan tutarda bagis yapilamaz. Sermaye Piyasasi Kurulu yapilacak bagis miktarina Gst sinir
getirme vyetkisine sahiptir. Bagisla ilgili uygulamalara iliskin usul ve esaslar Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ile belirlenir. Ayrica, bir hesap donemi igerisinde yapilan bagislar, ilgili hesap dénemi net
dagitilabilir kar matrahina eklenir. Bagislar, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ortili kazang aktarimi
diizenlemelerine aykirilik teskil edemez.

Inveo Yatirim Holding tarafindan yapilan bagis ve yardimlar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6zel durumlarin
kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur.

Bagis ve Yardim Politikasi degisiklikleri Genel Kurulun onayina sunulur.

‘ Ek/6 — Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri

Erhan Topag — Yonetim Kurulu Uye Aday!

1953 yilinda dogan Erhan Topag, Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi Bélimii’nde yiiksek lisans
calismasinin ardindan yine ayni Universitede Endistri Mihendisligi B6limi’nde Matematiksel Modelleme
konusunda doktora ¢alismalari yapti. 1979-1989 yillari arasinda Eczacibasi Holding’de cesitli gorevlerde yer
alan Topag, 1989-1990 yillarinda ise Pepsi Cola Pazarlama Muduri olarak gorev yapti. Erhan Topag, sirasiyla
2001-2003 vyillari arasinda Tirkiye Sermaye Piyasalari Birligi Baskan Vekilligi, 2006-2015 yillari arasinda HUB
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS Yonetim Kurulu Baskanligi, 2008-2015 yillari arasinda ise Gedik
Portfoy Yonetimi AS Yénetim Kurulu Baskanligi yapti. 2018-2019 yillari arasinda Borsa istanbul AS Yonetim
Kurulu Uyesi ve Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi Baskanhgi, 2019-2021 yillari arasinda Tiirkiye Sermaye
Piyasalari Birligi Baskan Vekilligi, 2010-2021 yillari arasinda Gedik Universitesi’'nde Miitevelli Heyeti Uyeligi,
2004-2022 vyillari arasinda Marbas Menkul Degerler AS Yonetim Kurulu Baskanligi ve 1991-2022 villari
arasinda Gedik Yatirrm Menkul Degerler AS Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevlerinde bulundu. Erhan Topag,
1998 yilindaki kurulusundan bu yana Inveo Yatirnm Holding AS’nin Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
ylriatmekte olup, ayni zamanda Misyon Yatirim Bankasi AS Yonetim Kurulu Baskani’dir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Erhan Topac¢ bagimsiz yénetim kurulu tye

niteliklerine haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup, halen
Inveo Yatirim Holding AS’de Yonetim Kurulu Baskanidir.
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Onur Topag - Yonetim Kurulu Uye Adayi

1990 vyilinda istanbul’da dogan Onur Topag, Avusturya Lisesi’ni bitirdikten sonra 2013 yilinda Kog
Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimi’nde lisans egitimini tamamladi ve Ozyegin Universitesi’'nde
Finans Miuhendisligi Bolimi’nde yuksek lisans yapti. 2008 yilinda Gedik Yatirirm’da finans kariyerine
baslayan Onur Topag, 2013 yilinda, Bankacilik Bolimi’nin kurulus safhasinda gorev aldi. Teknolojik
doénistimiin 6nclst olan Sayin Topag, 2015-2020 vyillari arasinda HUB Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig
AS’de sirasiyla Genel Midir ve Yonetim Kurulu Baskani olarak, 2015-2019 tarihleri arasinda ise Marbas
Menkul Degerler AS’de Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapti. Inveo Yatirim Holding AS Yonetim
Kurulu Baskan Vekili ve Genel Midiiri olarak gorev yapan Sayin Topac, ayni zamanda Gedik Yatirim Menkul
Degerler AS’de YOnetim Kurulu Baskani ve CEO, Misyon Yatirnm Bankasi AS Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi, hiVC Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi AS Yonetim Kurulu Bagkani, Inveo Ventures Girisim
Sermayesi Yatirm Ortakhg AS Yénetim Kurulu Uyesi, Ichain Yatirim Holding AS Yénetim Kurulu Baskani,
Inveo Arag¢ Kiralama Hizmetleri AS Yénetim Kurulu Baskani, BV Teknoloji is Gelistirme Danismanlik ve
Organizasyon Hizmetleri AS Tiizel Kisi Adina Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya devam etmektedir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada goérevli olan Onur Topag¢ bagimsiz yonetim kurulu Gye
niteliklerine haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup, halen
Inveo Yatirm Holding AS’de YoOnetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Genel Mudirlik goérevlerini
ylratmektedir.

Bora Orug — Yonetim Kurulu Uye Adayi

1999 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Bolimi’nden mezun oldu. Ayni yil Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nda ¢alismaya baslayan Bora Orug, Nisan 2014-Kasim 2020 arasi dénemde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nda, halka acik sirketler, sermaye piyasasi araci ihraglari, yatirim kuruluslari, kurumsal yatirimcilar ve
finansal altyapi kuruluslarina iliskin gelistirme, diizenleme, gozetim, ihra¢ ve kayda alma slireg ve
faaliyetlerinden ve uluslararasi finansal kuruluslarla iliskilerden sorumlu Baskan Yardimcisi olarak gorev
yapti. Ekim 2017-Kasim 2020 déneminde G20 Finansal istikrar Kurulu (Financial Stability Board) Diizenleyici
is birligi Daimi Komitesi Uyesi olarak gérev yapan Bora Orug, isletme yiiksek lisans programini (MBA)
Cambridge Universitesi Judge Business School’da 2009 yilinda tamamlamistir. Bora Orug, halen OMG
Danismanlik AS sirketinde Yonetici Ortak, Gri Portfoy Yonetimi AS’de Ortak ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
inova Deri ve Tekstil Sanayi AS’de Ortak, Eliptik Yazilim ve Ticaret AS ile is Yatirim Ortakhigi AS’de Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevlerini yiiriitmektedir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Bora Oru¢ bagimsiz liyelige aday degildir.
Son on yilda Gstlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup, halen Inveo Yatirim Holding AS’'de
Yénetim Kurulu Uyesidir.

Demet Ozdemir — Yonetim Kurulu Uye Adayi

1969 yilinda Ankara’da dogan Demet Ozdemir, Ankara Atatiirk Anadolu Lisesi sonrasi ODTU isletme
boliminde lisans egitimini tamamladi ve 1993 yilinda London School of Economics Uluslararasi Finans
bolimiinde yiksek lisans yapti. Arthur Andersen Denetim BoOlUmi ile baslayan ve EY (Ernst&Young)
Kurumsal Finansman ile devam eden 30 yillik kariyerinin son 15 yilini Kidemli Sirket Ortagi olarak gegiren
Ozdemir, bu siire boyunca bine yakin yerli ve uluslararasi sirkete; birlesme, satin alma, halka arz, yeniden
yapilanma ve finansal danismanlik hizmetleri verdi. Cinsiyet esitligi ve kadinin is hayatinda gliclenmesi
konusunda aktif calismalar yiiriiten Demet Ozdemir, EY Global is Kadinlari Danisma Kurulu Uyesi, EY
Women Fast Forward ve Women3 Forumu Yénetim Komitesi Uyesi, ayrica EY Girisimci Kadin Liderler
(EWW) Programini hayata geciren EMEIA Lideri olarak gorev yapti. 2021 yili basinda EY’daki gérevinden
ayrilan Demet Ozdemir, halihazirda, Inveo Yatirrm Holding AS, Osmanli Yatirim Menkul Degerler AS, Sun
Tekstil AS ve ingiliz Tiirk Ticaret Odasi’nda Yénetim Kurulu Uyesi, Gelecek Varlik Yonetimi AS, Celebi Hava
Servisi AS ve Akeneriji Elektrik Uretim AS’de ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Demet Ozdemir bagimsiz ilyelige aday
degildir. Son on yilda Ustlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup, halen Inveo Yatirim Holding
AS’de Yonetim Kurulu Uyesidir.

Ulkii Feyyaz Taktak — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi

1952 yilinda dogan Ulkii Feyyaz Taktak, Sisli Terakki Lisesi’/nden mezun olduktan sonra 1975 yilinda Bogazigi
Universitesi lisans egitimini ve 1979 yilinda ise Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi Bélimii’'nde
yiksek lisans egitimini tamamladi. 1979 tarihinde Tekfen insaat imalat ve Miihendislik biinyesinde Proje
Mihendisi, 1983-1985 vyillari arasinda Turkiye Sisecam Fabrikalar’nda Proje Mihendisi, 1985-1987 vyillari
arasinda iktisat Bankasi Ucret Yénetimi Yénetmeni ve insan Giicii Planlama Yénetmeni, 1987-1989 yillari
arasinda Anadolu Bankasi ve Emlak Bankasi’'nda Personel Miidiirii ve insan Kaynaklari Planlama Mudiirii ve
Genel Mudir Danismani, 1989-1990 yillari arasinda Marmara Management Finansal Hizmetler'de Personel
Mudiirti, 1990-1991 yillari arasinda Veb Holding idari isler Koordinatérii, 1991-2014 yillari arasinda Yapi ve
Kredi Bankasi’'nda, sirasiyla, insan Kaynaklari Bélim Y®netmenligi ve insan Kaynaklari Genel Mudiir
Yardimcisi gorevlerini yirittii. 2004-2017 yillari arasinda Eczacibasi Holding’de CEQ’ya bagh olarak insan
Kaynaklari Direktérii, Koordinatérii ve Grup Baskani olarak gérev yapan Ulkii Feyyaz Taktak, bu gérevinden
2017 yihinda emekli olarak ayrildi. 2018 yilindan bu yana Gedik Yatirrm Menkul Degerler AS Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi’dir. Bunun yani sira MESS Egitim Vakfi ve Marbas Menkul Degerler AS’de Yonetim
Kurulu Uyesi olan Ulkii Feyyaz Taktak, Inveo Yatirim Holding AS’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Ulkii Feyyaz Taktak Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uye niteliklerini tasimaktadir. Son on yilda Ustlendigi gorevler esas itibariyla yukarida siralanmis olup, 2018
yili Nisan ayindan itibaren Inveo Yatirm Holding AS'de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini
sirdirmektedir.

Riiya Eser - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Aday:

istanbul Universitesi iktisat Fakiltesi’ni bitirdi. Yiiksek lisansini ayni iiniversitenin Sosyal Bilimler Enstitiisi
isletme Finansmani programinda tamamladi. Ayrica ingiltere’de Birmingham Universitesi’nde Para Banka ve
Finans lizerine yiiksek lisans yapti. Doktora derecesini ise Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
iktisat Bélimi’nden aldi. is yasamina 1985 yilinda T. Vakiflar Bankasi’nda mali analist yardimcisi olarak
basladi, daha sonra 1987-2013 vyillari arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nda uzman ve basuzman olarak
arastirma ve denetleme dairelerinde calisti. 2013-2017 yillarinda bir bagimsiz denetim sirketinde Kalite
Kontrol ve Kurumsal Yonetim Direktorli gorevinde bulundu. Ayrica 2016-2018 vyillari arasinda Tirkiye
Sermaye Piyasalari Birligi’'nde bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi yapti. Sermaye piyasalari, bagimsiz denetim,
kompleksite iktisadi konularinda hakemli dergilerde ve kitap bélimlerinde yayinlanan makaleleri ile ulusal
ve uluslararasi bilimsel toplantilarda sunulan ve basilan bildirileri bulunmaktadir. Halen yari zamanli 6gretim
gorevlisi olarak, Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi istatistik B6liimii’nde lisans programinda ve Kiiltiir
Universitesi’nde Para ve Sermaye Piyasalari yiiksek lisans programinda sermaye piyasasi ve risk analizi ile
ilgili dersler vermektedir. Bunlarin yani sira, SMMM ruhsatina, bagimsiz denetci belgesine ve Sermaye
Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusunun vermis oldugu lisans belgelerine sahip olup, Bagimsiz
Denetim Dernegi ve Tiirkiye Ekonomi Kurumu Uyesi’dir. Inveo Yatirim Holding AS’de Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi olan Riiya Eser, ayni zamanda Gedik Yatirim Menkul Degerler AS ve Kartonsan Karton Sanayi
ve Ticaret AS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiritmektedir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Rilya Eser Bagimsiz Yonetim Kurulu iye
niteliklerini tasimaktadir. Son on yilda Ustlendigi gorevler esas itibariyla yukarida siralanmis olup, Inveo
Yatirim Holding AS ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.
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‘ Ek/6 — Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari

INVEO YATIRIM HOLDING A$
YONETIM KURULU UYESi ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI

- Inveo Yatirim Holding AS (Sirket), Sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliint elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli goérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden
fazlasina birlikte  veya tek basina  sahip  olunmadiginiya  dadnemli  nitelikte  ticari
iliskinin kurulmamis oldugunu,
- Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak uzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde Sirketin 6nemli 6lgiide hizmet veya Uriin satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya Uriin  satin  alindigiveya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), oOnemli gorev ve
sorumluluklar tstlenecek yénetici pozisyonunda galismamis veya yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almamis
oldugumu,
- Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
- Aday gosterilme tarihim itibariyla ve segilmem durumunda gorevim siresince kamu kurum ve
kuruluslarinda (bagh olunan mevzuata uygun olarak Universite Ogretim dyeligi hari¢) tam zamanli
calismadigimi,
- 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanununa (G.V.K.)’na goére Tirkiye'de yerlesmis
sayildigimi,
- Sirketin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecegimi glicll etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,
- Sirket Yonetim Kurulu’nda son on yil igerisinde alti yildan fazla bir stredir Yonetim Kurulu Gyeligi
yapmamis oldugumu,
- Sirketin veya Sirketin yonetim kontrollni elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tGgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almamis oldugumu,
- Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
- Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde derhal Sirket Yonetim Kurulu’na bilgi
verecegimi ve gorevimden istifa edecegimi

kabul ve beyan ederim.

Riiya ESER

18.01.2023
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INVEO YATIRIM HOLDING A$

YONETIM KURULU UYESi ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI
- Inveo Yatirim Holding AS (Sirket), Sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliinu elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli goérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden
fazlasina birlikte  veya tek basina sahip  olunmadiginiya  daodnemli  nitelikte ticari
iliskinin kurulmamis oldugunu,
- Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak uzere, yapilan
anlagsmalar gergevesinde Sirketin 6nemli 6lglide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya Uriin  satin  alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), ©Onemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda galismamis veya yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almamis
oldugumu,
- Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
- Aday gosterilme tarihim itibariyla ve secilmem durumunda goérevim suresince kamu kurum ve
kuruluslarinda (bagli olunan mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig) tam zamanl
calismadigimi,
- 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanununa (G.V.K.)’na gore Turkiye’de yerlesmis
sayildigimi,
- Sirketin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecegimi glcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglde Sirket islerine zaman ayiracagimi,
- Sirket Yonetim Kurulu’nda son on yil igerisinde alti yildan fazla bir stiredir Yonetim Kurulu Gyeligi
yapmamis oldugumu,
- Sirketin veya Sirketin yonetim kontrollni elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tGg¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almamis oldugumu,
- Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
- Bagimsizhigimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde derhal Sirket Yonetim Kurulu’na bilgi
verecegimi ve gorevimden istifa edecegimi

kabul ve beyan ederim.

Ulkii Feyyaz TAKTAK
18.01.2023
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